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e Fiihrung im Duo

Zu Chancen, Risiken,
und Nebenwirkungen von Co-Leitung —
und wie sie gelingt!

.connect the dots GmbH — coaching, consulting, concepts



o Flihrung im Duo — ein Erfolgsmodell!

Job-Sharing, Job-Splitting, Top-Sharing, Shared Leadership... Co-Leitungen sind im Trend!

Co-Leitungen bieten Antworten auf Work-Life-Balance, Chancengleichheit, Gleichstel-
lung, Diversitat und den Fachkraftemangel. Doch halt doppelt wirklich immer besser?
Flihrung im Duo hat viele Vorteile, doch auch ihre Tlicken. Es lohnt sich, sich mit den
Themen und Faktoren auseinanderzusetzen, die zum Erfolg einer Co-Leitung beitragen.

An wen richtet sich «Fiihrung im Duo»?

e Sie bewerben sich fir eine Co-Leitung und méchten Ihre Erwartungen abstimmen?
e Sie treten eine Co-Leitung an und moéchten proaktiv zum Gelingen beitragen?
e Sie sind bereits im Duo unterwegs und moéchten lhre Zusammenarbeit verbessern?

e Sie mochten sich als Filhrungs-Duo gegeniiber Mitarbeitenden, Teams, Vorgesetzten
oder Aussenstellen glaubwirdig positionieren?

Co-Leitungswissen, -Training und -Coaching — alles in Einem!

Basierend auf praxisnahen Modellen und Erfahrungen aus der Praxis von Co-Leitungen
beleuchten wir nach Bedarf folgende Themen:

e Perfect Match: Welches sind die Rahmenbedingungen Ihrer Organisation?

e Eine Stelle, zwei Cheflnnen: Wie kompatibel, wie komplementadr miissen Sie sein?
e Hinterbiihne und Vorderbiihne: Wie bespielen Fiihrungs-Duos diese glaubwirdig?
o Effizienz und Effektivitat: Wie werden Sie als Flihrungs-Duos produktiv?

e Geteilte Funktion, geteilte Rollen, geteilte Aufgaben, geteilte Werte?
Worauf miussen Sie sich als Fiihrungs-Duos einigen, um wirksam zu sein?

e Entscheidungen fillen: Welche Voraussetzungen und Prozesse braucht es?
e Typische Spannungsfelder — wie Sie sie vermeiden und bearbeiten kénnen
e Tools fiir die Selbstfiihrung: Strategien fiir wirksame Zusammenarbeit
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« Das Wichtigste in Kiirze

Umfang, Ablauf und Aufwand

Das Programm umfasst idealerweise 6 Sessions a 90 Minuten Uber einen Zeitraum von 3-4
Monaten (insgesamt 9.5 Stunden). Sie erhalten Materialien, Unterlagen und eine Fotodoku-
mentation lhrer Sessions.

Wir beginnen mit einer «Auslegeordnung» und einer Abstimmung lhrer spezifischen Co-Lei-
tungssituation und den wesentlichen Fiihrungsthemen. Ein Starken-Assessment

(Clifton Strengths Finder) bringt lhre Talente zum Vorschein — Sie erleben, wie kompatibel
oder komplementar Sie als Duo sind. In den Sessions bearbeiten wir Ihre konkreten Anlie-
gen mithilfe von Fiihrungstheorie und -modellen, Coachings und Trainings. Auf Wunsch run-
det eine Evaluations-Session die Sessions ab. Ein Start ist jederzeit moglich.

Fiir Selbstzahlende CHF 240.— Std. / CHF 2880.— im Paket inkl. Clifton Strengths Assessment
Fir Organisationen CHF 280. — Std. / CHF 3'260.— im Paket inkl. Clifton Strengths Assessment
Clifton Strengths Assessment (inkl. Vorbereitung) pro Person CHF 300.-- / pauschal

Non-Profit Organisationen erhalten eine Reduktion.

Reisezeit / Spesen (OV) ausserhalb von Basel werden nach Aufwand verrechnet.
Alle Preise zzgl. MwsSt.

Live und Online

Live-Sessions... an lhrem Arbeitsort, bei .connect the dots in Basel oder Zi-

rich oder an einem gemeinsam bestimmten Ort stattfinden.
Online-Sessions... sind in Erganzung zu Live-Coaching empfohlen!
Telefon-Sessions... Ihre Hotline in brenzligen Situationen!

Noch Fragen? Lassen Sie uns reden!

Annette Schonholzer
.connect the dots GmbH, Leonhardsstrasse 34, 4051 Basel
Tel. +41 79 779 1150, annette@connect-the-dots-ch, www.connect-the-dots.ch
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« Beratung gestiitzt auf praktischer
Fiihrungserfahrung...

Mein Weg zur Beraterin und Coach fiihrte lber viele Stationen.

Bevor ich mich 2014 mit meiner Firma .connect the dots selbstdndig machte, war ich
viele Jahre in der Fihrung tatig, mitunter auch in Co-Leitungspositionen. In meinen ver-
schiedenen Rollen habe ich Abteilungen, Organisationen, und internationale Projekt-
teams geleitet, neben strategischen und operativen Aufgaben rekrutierte ich auch zahl-
reiche Leitungspersonen und -teams.

Flhrung fiel mir zwar in den Schoss — sie stellte sich (besonders im Duo) aber als an-
spruchsvoller als erwartet heraus! Darum schldagt mein Herz fur alle Facetten von Fiih-
rung. Ich bin davon liberzeugt, dass eine ganzheitliche Betrachtung seines ,Flihrungs-
Selbst” gerade flr Flihrungsduos eine grosse Chance darstellt.

7Zu meiner Person...

Als systemische Coach und Organisationsberaterin (MAS an der ZHAW IAP) begeistere ich
mich fir Menschen, Teams und Organisationen und die Vielfalt von Flihrungsthemen.

Als Lehrbeauftragte fiir Leadership an der Berner Fachhochschule und der Universitat
Basel gebe ich mein Fliihrungswissen weiter. Ich wirke in ehrenamtlichen Vorstanden und
Stiftungsraten mit und bin Fachhochschulratin FHNW.

Seit 2002 wohne ich in Basel, wo ich auch verheiratet bin. Kunst & Kultur, Reisen, Bewe-
gung in der Natur, und immer wieder Neues lernen sind Quellen der Inspiration.
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